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Eyliil 2016’da, calistigim iiniversiteden bir gece ya-
rist yayimlanan Kanun Hilkmiinde Kararname (KHK)
ile ihrag edildigimde, heniiz basinda oldugum akademik
hayatimin sonlandigini diisiinmiistiim. Sanirim, bu di-
stince diger gen¢ arkadaslarim icin de gegerliydi. $im-
dilerde bunun, biraz da mekénlarin tizerimizde yarat-
t1g1 tahakkiimle iligkili oldugu kanisindayim. Oyle ya,
modern toplumlarda nasil 6gretmenlik okulda, doktor-
luk hastanelerde, mithendislik meslegi fabrikalarda icra
ediliyorsa, akademisyenlik ya da bilgi tiretimi de bunun
i¢in ayrilan mekanlarda gergeklestirilebilirdi. Akade-
mik kurum ya da kuruluslarin disinda gerceklesen ca-
lismalar, olsa olsa insanin kendini “eyledigi” ya da bir
bicimde “gevezelik” ettigi stiregleri kapsardi.

Hayatin akis1 ve yasadiklarim, yukaridaki digtince-
min ne kadar yanlis oldugunu gosterdi. Mesleklerinden
ihra¢ edilen ve akademiden siiriilen arkadaslarim kendi
alanlariyla ilgili birgok 6nemli esere imza att1. Kitaplar,
makaleler, raporlar yazildi; konferanslar verildi. Daya-
nisma akademileri kuruldu ve bu ¢alismalar hala basa-
riyla devam ediyor.
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Elinizdeki kitab1 ortaya ¢ikaran sohbet de tam olarak
bdyle bir cabanin veya kayginin iiriinii. 2019’da doktora
¢alismamin konusunu bilen bir arkadasim, kendi iini-
versitelerinde diizenli olarak yaptiklar: soylesilerin bir
oturumuna beni davet etti. Soylesi kisminda Tiirkiye
medyasi, onun siyaset ve sermaye ile kurdugu iligkile-
ri, bu iligkiler baglaminda medyanin ve gazeteciligin
Tiirkiye’de geldigi hali konustuk. Konunun giincel ol-
mas1 hem bende hem de dinleyicilerde karamsar bir etki
yaratmis, hep birlikte bu karamsar tablonun nasil {iste-
sinden gelecegimiz, ayrica bu iligkileri nasil donistiire-
bilecegimiz tizerinde de tartigmistik.

[letisim fakiiltesi ikinci sinif 8grencisi Melis’le bu
soylesinin ardindan tanistik. Fakiiltenin uygulama ga-
zetesinde calisan ve gelecekte iyi bir gazeteci olmak i¢in
caba harcayan Melis, anlasilan o ki, benim ¢izdigim
karamsar tablodan hosnut degildi. itirazlar1 vardi ve
bunlar: soylesinin hemen ardindan beni koseye ¢ekerek
siraladl. “Toplumdaki magdurlarin sesi olmanin” ya da
“gercekleri yansiz bir bigcimde yine topluma aktarma-
nin” merkez medya igin hala gegerli olabilecegi diisiin-
cesi bunlardan sadece ikisiydi. Itirazlarini ayakiistii ce-
vaplayamayacagimi sdylemem {izerine beni fakiiltenin
kantinine ¢ay igmeye davet etti ve bir anda kendimi ¢ay
sohbeti ile birlikte derin bir tartigmanin i¢inde buldum.
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Konusmanizi ilgiyle dinledim; ama sundugunuz
tablo asir1 karamsar ve can sikic geldi. Sayet durum
buysa, yapabilecegimiz pek de bir sey yok gibi. Yani ga-
zetecilik imkansiz m1 artik?

Elbette imkansiz demiyorum; ancak bu tabloya rag-
men gazetecilik yapmak ya da yapabilmek i¢in 6ncelikle
var olan durumu tiim gercekligiyle analiz etmemiz ge-
rekiyor. Sundugum tablonun can sikic1 oldugunun ben
de farkindayim, ama ger¢eklerin de boyle bir 6zelligi var
iste. Dolayisiyla Oniimiizdeki karamsar tabloyu analiz
etmenin yolu, bu can sikicilikla ytizlesmekten gegiyor.
Aynisinin kendimiz i¢in de gegerli oldugunu diisiine-
lim; karakterimiz ya da benligimizle ilgili baz1 gergekler
nasil canimizi sikiyorsa, onlar1 déniistiirmenin yolu da
ancak bir yiizlesmeyle saglanabilir. Yiizlesme sathasi,
anlamanin, ardindan da degistirip doniistiirmenin 6n
kosuludur. Hayatin her alanindaki ytizlesmelerle birlik-
te hem kendimizi hem de toplumu dontstiirebiliriz.

Tirkiye medyasinin simdiki halini anlatirken yap-
maya calistigim da bu aslinda Melis, neyle kars1 karsiya
oldugumuzu goérelim o6nce, bunun istiine diisiinelim.
Bu konuma nasil ve hangi kosullarda geldigimizi; ardin-
dan da hepimizi ayr1 ayr1 rahatsiz eden mevcut durumu
nasil doniistiirebilecegimizi diisinelim. Belirli bir nok-
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tadan baslayip ¢ok acele etmeden hem ileri hem de geri
hareket etmek, yontemimiz bu.

Dans eder gibi mi yani?

Evet kesinlikle oyle, Bertell Ollman buna Diyalek-
tigin Dansi diyor. Sayet Tiirkiye medyasinin 2020’deki
mevcut durumunu agiklayacaksam, oncelikle adimlari-
mi sola ve saga kaydirip, medyanin kapitalist toplumda-
ki baglantilarini arastiririm. Bu beni, medya ile ekono-
mi, iktidar, siyaset ve ideoloji alanlar1 arasindaki iliski-
leri ortaya ¢ikarmaya sevk eder. Bu iliskilerin toplumsal
kosullarini incelemek icinse bir adim geriye gider, med-
ya ile az 6nce saydigim alanlar arasindaki baglantilarin
onkosullarini ararim.

Bulundugum yerde yani bir adim geride, simdiyi ve
gelecegi tasarlayabilecegim bilgiye ulasmis olurum ve
simdi iki adim ileri ziplayarak gelecegi tasavvur edebi-
lirim. Bu tasavvuru gergeklestirmek igin bir adim geri
gelerek bagladigim yerde, gelecegin 6nkosullarini ara-
rim ve halihazirda var olan1 doniistiirmek i¢in ne yapa-
bilecegim tstiine diisiiniip eyleme gecerim. Cok karigik
oldu mu bilmiyorum ama ydntemimiz bu; saga, sola,
geriye, ileriye ve tekrar bagladigimiz yere, dans eder gibi
adeta.

Senin canini sikan durdugumuz yer ve bir adim ge-
risi; ama daha yeni baslyoruz. Ilk olarak Tiirkiye med-
yasinin toplumun tiim alanlariyla kurdugu iliskilere ve
medyanin kapitalist toplumsal formasyonda yer aldig1
noktaya goz atalim.
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Burasi “simdi” oluyor. Hadi baslayalim!

Medyanin konumu ve iligki aglariyla baslayalim.
Oniimiize diisen bir¢ok haber, makale ve rapordan ulu-
sal ya da uluslararasi sermayesinin medya sektériine ya-
tirimlarinin arttigini 6greniyoruz. Tabii bunun tersi de
gecerli, medya sermayesi de genisleme ihtiyacini bagka
sektorlere yonelerek karsilayabiliyor. Walt Disney bu-
nun bir 6rnegi. Kaliforniya merkezli medya ve eglence
kurulusu olan Disney’i sadece medya kurulusu olarak
degerlendirmek hatali olacaktir; zira medya yatirimi da-
hil Disney, park ve otellere, film stiidyolarina, ¢evrimici
satly magazalarina ve video abonelik sistemine sahiptir.
Hepsini kapsamiyor olsa da su tabloda Disney’in genis-
ledigi sektorleri gorebilirsin:

Sektorler

American Broadcasting Company (ABC),
Entertainment and Sports Programming Network
(ESPN), FXNOW, National Geographic, Disney
Channel, Freeform

Medya

Disneyland Resort, Walt Disney World, Shangai Disney
Park ve Oteller | Resort, Disneyland Paris, Tokyo Disney Resort, Hong
Kong Dsineyland, Aulani Disney Resort and Spa.

The Walt Disney Studios, Pixar Animation Studios,
Walt Disney Animation Studios, Marvel Studios,
Disney Nature, Blue Sky, 20th Century Studios, Search
Light Pictures.

Film Stiidyolar1

Online Satis shopDisney.

Video Abonelik | Disney Plus.
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Tabloyu goriiyorsun, Birlesik Devletler’in belki de
en fazla izleyicisi olan ABC gibi bir TV kanalina sahip
kurulus, capraz bir bicimde bagka sektorlere de yatirim
yapabiliyor. Ornekleri cogaltmak miimkiin elbette. Ay-
nisin1 News Corparation, ViacomCBS, Vivendi vb. sir-
ketler icin de soylemek pekald olasi. Kisaca onlara da
bakalim istersen:

New York Post, The Sun, The Times, The Sunday
Times, The Wall Street Journal, The Daily Telegraph,
The Sunday Telegraph, Herald Sun, Fox Sports,
Foxtel, Sky News, Vogue, GQ vd.

News Corparation

CBS, CBS Interactive, CBS News, CBS Sports,
ViacomCBS MTYV, Paramount Network, Pluto TV, ShowTime,
TV Land vd.

CNN, TNT, HBO, Cartoon Network, DC Comics,

Time Warner . . .
Warner Bros. Pictures, New Line Cinema vd.

Universal Music Group (UMG), Olympia
Production, Canal+ Group, StudioCanal, Banijay
(%32.9), Polygram, Urban Myth Films, Edits, Lisez.
com., Gameloft vd.

Vivendi

Bu gruplar, tiretiminden dagitimina kadar tiim med-
ya iceriklerine hakim konumdalar. Ornegin Universal
Music Group (UMG), 60’tan fazla tilkede miizik yayin-
cilig, satig, pazarlama ve gorsel-isitsel icerikle ugrasan
genis yelpazeli bir kurulug; kendi deyisleriyle “sanatsal
ve ticari firsatlar1 genisleten, ticari acidan basarili mii-
zikler iireten” eglence lideri. UMG yerel ortakliklariyla
bir¢ok tilkede faaliyet gosteriyor ve miizik tiretim sii-
recinde iceriklerin belirlenmesinde (sanatsal ve ticari),
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tretilmesinde, pazarlanip ve dagitilmasinda tek soz sa-
hibi sirket.

Tekel olusturmus yani. Bu kaginilmaz m1?

Kaginilmaz olup olmadig1 sorusunu simdilik ertele-
yelim. Siirecin nasil isledigine bakalim. Aslinda bunu
medya alanini bagtan asag1 degistiren biitiinlesmelerden
ve bunlar1 kosullayan ekonomi politikalarindan ayira-
may1z.

Biraz daha acar misiniz?

Bu konuyu, medya alaninda gergeklesen yatay, dikey,
capraz ve ultra-¢capraz biitiinlesmelerden ve tiim diinya-
da oldugu gibi Tirkiye'de de 1980’li yillardan itibaren
uygulamaya konan neoliberal ekonomi politikalarindan
ayrramayiz. Dolayisiyla medyaya bakmak ve onu anla-
mak i¢in bu politikalar1 gozden gegirmemiz, onlar1 is-
levleriyle birlikte anlamamiz elzem.

Bu terimleri derslerden az ¢ok hatirliyorum, ama
tam oturtabildigimi sdyleyemem. Sanirim biraz karis-
tirtyorum. Bunlar ne anlama geliyor tam olarak?

Yatay biitiinlesme, herhangibir medya sirketinin ayn1
sektorde faaliyet gosteren baska bir medya organiyla bii-
tiinlesmesidir Melis. Sabah gazetesinin bagli bulundugu
Turkuvaz Medya Grubunun ayni zamanda Takvim, Fo-
tomag, Yeni Asir gibi medya kuruluglarina sahip olmasi
bunun bir 6rnegi. Burada amag, tek bir holdingin bir-
den fazla okuyucu/izleyici kitlesine seslenerek sektorde
tekellesmesidir.
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Dikey biitiinlesme ise iiretilen icerigin olusturulma-
sindan dagitimina kadar faaliyet gosteren iskollarinin
tek merkezden/sirketten kontrol edilmesi/yonetilmesi-
dir. Hatirlarsan biraz énce UMG &rnegi vermistik. Iste
UMG, miizik i¢eriginin olusturulmasini, yani herhan-
gi bir sanatgiya alblim yapilmasindan onun dagitimi-
na ve pazarlanmasina kadarki siireci tek elden kontrol
ediyor. Yine Tiirkiye’den ornek verirsem, Turkuvaz
Medya Grubu’nun bir¢ok gazete ve televizyon kanali-
na sahip oldugunu 6grendik. Grup bunlarin haricinde
gazete ve dergilerini bastig1 Turkuvaz Matbaacilik’a,
bunlar1 dagitan Turkuvaz Dagitim Pazarlama’ya sahip-
tir. Gordiigiin gibi hem igeriklerin iiretilmesinde hem
¢ogaltilmasinda hem de dagitilmasinda tek bir mer-
kez s6zkonusu. Dikey biitiinlesme yoluyla halihazirda
medya sektoriinde egemen gii¢ olan ATV-Sabah grubu,
diger gazete ya da dergilerin dagitiminda da s6z sahibi
olabilmektedir.

Medya sektorii i¢in en olumsuz biitiinlesme sekil-
lerinden biri ¢apraz biitiinlesmedir ki, Turkiye'de ve
diinyada oOrneklerine siklikla rastlamaktayiz. Burada
bir medya grubu ya da bir sirket ayn: anda medyanin
farkli alanlarina yatirim yapar. Bir gazete sahibi med-
ya kurulusunun, televizyon kanalina, radyoya ya da ki-
tap veya miizik piyasasina el atmasidir szkonusu olan.
News Corporationin The Sun, The Times gazetelerinin
yaninda Sky News TV ve Fox Sport TV’ye, GQ ve Vogue
dergilerine sahip olmasi gibi.
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Bunun Tiirkiye'de 6rnekleri var m1?

Maalesef evet, TirkMedya Aksam, Giines, Star gaze-
telerinin yaninda 24 TV, 360 TV, TV 4 kanallarina sahip.
Ayrica Alem FM, Lig Radyo; Alem ve Platin dergileri de
bu grubun biinyesinde. Bu tarz biitiinlesme, farkli sek-
torlerdeki gerilemeyi diger sektorler araciligiyla asmay1
hedefler, ama bir yandan da medyadaki yogunlasmayi da
artirir; ancak medya ve haber alma hakk: a¢isindan en
tehlikeli butiinlesme ise ultra-capraz biitiinlesmelerdir.

Bu biitiinlesme bigimine, iiziilerek soylemeliyim ki
hem tilkemizde hem de diinyada epey sik rastliyoruz.
Burada egemen olan mantik, medyanin medya dis1 sek-
torlerle iliskisidir. Ingaat, enerji, ulagim, saglik gibi sek-
torlerde varligini stirdiiren holdingler bir bigimde med-
ya alanina yatirim yaparlar. Bu yolla hem sermayelerini
giivence altina alirlar hem de siyasal iktidarlarla yakin
bir iliski kurarlar.

Uluslararas: ¢apta biiyiik bir medya kurulusu olan
Disney’in park, otel ve spa’lara sahip olmasi ya da son
zamanlarda Tiirkiye’de kamu ihaleleri yoluyla sermaye
birikimini artiran Kalyon Ingaatn Turkuvaz Medya
Grubunu da elinde bulundurmasi, saglik sektoriinde
onemli bir ila¢ tedarik sirketini elinde bulunduran Et-
hem Sancak’in ge¢tigimiz yillarda {ilkenin en 6nemli
yayin kuruluslarina sahip olmasi bu biitiinlesme bigimi-
nin ornekleridir. Son belirttigimiz kisi, ayn1 zamanlar-
da orduya askeri ara¢ iireten sirketin de sahibiydi.

Gordiigiimiiz tizere burada, saglik, savunma ve med-
ya sektoriinde eszamanli yatirimi bulunan bir kisi var.
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Cok ilging degil mi? Benzer yatirimcilar: ¢ogaltmak
miimkiin; ulagim ve altyap1 sektorlerinden medyaya sig-
ramis yatirimcilarin listesi epey uzun olsa gerek.

Biraz karisik oldu hocam.

Pekala, ¢izerek anlatsam daha iyi olacak sanirim.

Sekil 1: Yatay Blitiinlesme

Turkuvaz
Matbaa

D&R

Radyo

Turkuvaz AHaber TV

e
j

Sekil 3: Capraz Biitiinlesme

Turkuvaz

Medya
e
@kalyon — Kalyon
Insaat
Turkuvaz AN
e
Sekil 2: Dikey Blitiinlesme Sekil 4: Ultra-Capraz Biittinlesme

Simdi daha agik oldu sanirim. Gérdiigiin gibi, medya
alani sadece medyayla sinirli bir alan degil. Birbirinden
farkli sektorlerle i¢ ice ge¢mis bir yap1 var karsimizda,
dolayisiyla sadece medyaya bakarak medyay1 anlamak
imkénsiz. Her tiirli yatirimin medya ile yolunun kesis-
tigi bir siireci yastyoruz.

Bunun arkasinda ne yatiyor peki, medya yatirimla-
r1 ¢ok mu kar getiriyor?

Aslinda ilk akla gelen bu, ama yakindan bakildigin-

da durum hi¢ de 6yle degil. Kanimca biiyiik patronlarin
medyaya yonelmelerinin iki sebebi var: Ilk olarak, bir
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