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“Sosyalist analiz ve tartigsmalara yer verecek yillik bir yayin” olacaginin
ilan edildigi Socialist Register'in 1964 tarihli ilk say1sinin 6ns6ziinde su inang
ifade ediliyordu: “Geride biraktigimiz uzun donemle karsilastirildiginda ve-
rimli tartigmalar yapma olasilig1 su anda daha fazladir. Ahmakc¢a ampirizm
[deneycilik] kadar dogmatik tekrarlarin da giiniimiiz sorunlarina yanit su-
namadig, sosyalistler arasinda artik daha iyi kavranmistir”. Elinizde tuttu-
gunuz Register'in 50. sayisini, ayn1 duygu ve diisiincelerle hazirladik. Sinif
temasina odaklanma kararimiz, Register'in baslangictan itibaren gosterdigi
ilginin yani sira artan toplumsal esitsizliklerin, kapitalist toplumsal iliskile-
rin yerkiire genelinde yayilip derinlesmesine giderek daha belirgin bir sekil-
de damgasini vurmasi gergegini de yansitmaktadir. Kapitalizmin 21. ylizy1-
lin basinda yarattig: kiiresel ekonomik kriz, neoliberal donemde kararlilikla
yuritiilen yukaridan sinif miicadelesini yayginlagtirmak i¢in kullanilirken,
ortaya ¢ikan bir¢ok direnis de asagidan sinif miicadeleleri temelinde agik¢a
kaliba dokiilmektedir.

Registern ilk cildinde, kurucu editorler Ralph Miliband ile John Saville,
is¢i sinif1 orgiitlenmesini ve siyasi reformlar1 “sosyalist dogrultularda” ileri
tastyabilecek stratejileri mevcut sinifsal gii¢ dengesi icerisinde tespit etmenin
kolay olmadigini kabul ediyorlardi. Bununla birlikte sunu da ekliyorlardi:
“Ama bir yerden baslanmali, daha dogrusu yeni bir baslangi¢ yapilmali ve
baslama zamaninin artik geldigine hi¢ siiphe yok”. Yaklasik 40 yil sonra,
Calisan Siniflar, Kiiresel Gergekler baslikli 2001 sayisi, gerek kiiresel is¢i sini-
finin, gerekse sosyalist hareketin yeniden diriltilmesi (baska bir yeni baslan-
gi¢) imkéanini ele alan elestirel bir incelemeyle yeni bin yila damgasini vuru-
yordu. Onsozde ifade edildigi tizere: “Kiiresel proletarya ortadan kaybolmu-
yor, aksine 1975’ten bugiine sayica ikiye katlanacak bir hizda biiytimektedir.
Cagin belirleyici 6zelligi, proleterlerin sayica eksikligi degil, eski ile yeni pro-
letaryalarin kiiresel sermaye karsisindaki esi gértilmemis bilesimidir”.

Giintimiizde giderek daha fazla farkina varilan bu durum, sinif analizi-
ne, 0zellikle de Andre Gorz’'un 1968 Register'inda yayinlanan, kilometre tas:
niteligindeki “Reform ve Devrim” makalesinde ileri siiriilen tiirde bir iligki-



10

21. Yiizyilda Siniflar ve Sinif Miicadelesi

<

sel sinif analizine geri donmeyi gerektiriyor: *
giicii Meclis’te kazanilmaz; ¢alisan siniflarin, bu politikalara karsi harekete
gecebildiklerini gostermesiyle kazanilir. Bu giictin kalici ve verimli olabil-
mesi icin muhalif kuvvetler mevcut politikalara etkin sekilde kars1 ¢gtkmanin

... reform politikasi baglatma

otesinde ardindan gelen krize de ¢6ziim bulabilmeli; bu politikalara saldir-
manin 6tesinde yeni kuvvetler dengesine, daha dogrusu (kuvvetler iliskisi
asla duragan bir sey olmadigindan) bu yeni kuvvetler iliskisinin miimkiin
kilacagi yeni miicadele dinamigine karsilik gelecek bagka politikalar da be-
lirleyebilmelidirler”.

Bunun i¢inse yakin donemde hem kapitalist sinifin hem de is¢i sinifinin
degisen bilesimini kavramamiz1 saglayacak daha keskin kavramsal aletler
gerekiyor. Gegtigimiz geyrek yiizyillik déonemin hem teknolojik hem de cog-
rafik bakimdan birikimin derinden derine yeniden yapilanmasinin oniinii
a¢masiyla birlikte kapitalizmin finansal, sinai ve mesleki profilinde ortaya
¢ikan biiyiik kaymalar, bir yandan kapitalist siniflarin kendi icinde biiyiik
capta yeniden yapilanmasini beraberinde getirirken, 6te yandan da kiiresel
sermayenin ¢atlaklarinda eski ile yeni proletaryalarin esi goriilmemis bilesi-
mini ortaya gikarmistir. 2008’den beridir yagadigimiz derin kriz, bu degisik-
liklerin tiimiind hizlandirmistir.

Bunun 1s1¢1nda, sinif analizinin sormas: gereken ana soru, kapitalist si-
niflarin yeniden yapilanmasinin, siyasi yonetimin seklini nasil degistirdi-
giyle ilgilidir. Caligan siniflarin degisen yapisi ve bilesimi, bunlarin farkl
ve ortak ¢ikarlarinin neler oldugunu arastirmay: da gerektirir. Sosyalistler,
galisan siniflar yapmadig: siirece sosyalizmin olamayacag1 varsayimindan
hareketle, gliniimiiz is¢i sinifi ile sinifin dontistiiriicti bir 6zne olarak gelisti-
rilmesine yonelik stratejiler arasinda nasil bag kuruyorlar? Baska bir deyisle,
sosyalistlerin, 21. yiizyilda isbirligi yapmasi gereken gercek is¢i sinifi nedir?

Bu sorular o kadar genis kapsamlidir ki Registerin hem 50. hem de 51.
ciltlerinde dikkatimizi bu konulara verecegiz. 2015 Register’1, gliniimiiz y6-
netici siniflarinin orgiitsel temellerini daha ayrintili degerlendirmeye ¢alisa-
cak —hem sirket bi¢cimleri hem de ulusal ve bolgesel ortamlar: baglaminda.
Yine, gerek isci sinif1 orgiitlenmesinin gerekse siyasetinin degisen yiiziini
ve imkénlarini da daha kapsamli inceleyecegiz. Cografi kapsama alani-
miz1, hem kapitalist sinifin hem de is¢i sinifinin adeta yeniden Asya’daki
merkezi yerler olarak Cin ile Hindistani kapsayacak sekilde genisletecegiz.
Kapitalizmin kalbinin attigit ABD’de isc¢i sinif1 orgiitlenmesi ile siyasetinde
atilim yapma potansiyelini ele alan katkilara da yer verecek, is¢i sinifi ailele-
ri icinde yasanan dontisimleri incelemeye devam edecegiz. Yeniden iiretim
alaninin yeniden yapilanmasi, go¢ ve toplumsal cinsiyet iligkileri acisindan
yol actig1 dnemli sonuglarla birlikte, gliniimiiz is¢i sinifi yagsantisinin ve si-
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yasetinin anlagilmasinda en az emek siirecinin yeniden yapilanmasi kadar
hayati 6nem tasimaktaduir.

Sinif analiziyle ilgili bu iki ciltte yer alan makaleler, Subat 2013’te
Toronto’da diizenlenen atdlye calismasinda ortaya ¢ikti. Destek olup top-
lantilarin yapilmasini kolaylastiranlara tesekkiir etmek istiyoruz: Frederick
Peters, Eric Newstadt, Steve Maher, Jared Gampel ve Khashayar Hooshiyar.
Katilimlari, ilham verici diyalog ve tartismalari, taslaklariyla ilgili yorumla-
rimiza gosterdikleri 6zen nedeniyle katkida bulunan biitiin yazarlara min-
nettariz. Atolye calismasi, giindemimizdeki konularin farkli yaklasimlarla
ele alinmasini tegvik etti; okurlarimizin, makaleler arasindaki farkliliklarla
gerilimleri anlay1s ve takdirle karsilayacaklarini umut ediyoruz -ki sosyalist
teorinin ve stratejinin gelistirilmesi i¢in bunun mutlak bir gereklilik oldu-
guna inaniyoruz. Sinif analizi konulu her iki sayinin da planlanmasiyla ilgi-
li teorik ve stratejik konulardaki i¢cgoriileri nedeniyle Alan Zuege’ye, yayina
hazirlama asamasindaki olaganiistii yardimlari nedeniyle Adam Hilton’a te-
sekkiir etmek istiyoruz. Hazirladig1 cagrigimlarla dolu kapak tasarimi nede-
niyle Louis Mackay’e minnet borgluyuz. Son olarak, 50. ciltle birlikte yillar-
dir Register’a sunduklar1 uzun soluklu ve bitmez titkenmez destek nedeniyle
Merlin Press’ten Tony Zurbrugg ile Adrian Howe’a gitkranlarimizi sunmak
istiyoruz.

Ortak editoriimiiz Vivek Chibber, Register'in 50. cildinin tamamlanma-
styla birlikte yardimei editorliik gorevine geri donmeye karar verdi; yeni go-
revinde bize aktif destek sunmaya devam edecektir. Yeni bir 50 yila adim
atarken, Register'in editor kolektifinin yeni tiyeleri Madeleine Davis ile Ray
Kiely’e biiyiik bir memnuniyetle hos geldiniz derken isbirligimizin siirecegi-
ni umut ediyoruz.

LP, GA ve VC
Agustos 2013
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Arun Gupta

Nisan 2012’de arkadasim Michelle Fawcett ile birlikte ABD’yi karayo-
luyla bastan asag1 gezecegimiz bir yolculuga ¢ikmaya hazirlaniyordum. 27
sehirdeki “Isgal Et” eylemlerini ziyaret ettigimiz 2011 sonundaki gezimizin
devami olarak “Wall Street’i Isgal Et” [Occupy Wall Street] kamplarina git-
meyi planliyorduk. Asir1 pahali, yagl restoran yiyecekleriyle beslenmekten
kurtulup arabada kendi yemeklerimizi hazirlamak i¢in bir sogutucu, tabak,
bardak, ¢atal-bicak takimi ve temizlik malzemeleri almaya karar verdik.
Artik birgok perakendecide bu gibi seyler bulunabildiginden, San Diego di-
sindaki bir aligveris merkezinde yer alan bir ucuzcu magazaya" giriverdik.
Bu malzemelerin ne kadar pahali oldugunu goriince soka ugradim, oradan
almaya kalksak serbest gazetecilikten kazandigimiz biitgemiz suyunu ¢eke-
cekti. Sansimizi bagka bir yerde denemeye karar verdik ve disar1 ¢iktigimiz-
da uzakta bir Walmart tabelas: goziimiize ¢arpti. “Hayir” dedim, “Walmart’a
hi¢ gitmedim ve bu saatten sonra da gitmeye niyetim yok”. Bir Walgreens’e
girdik ve bos yere raflar arasinda gezindik. Disar1 ¢cikarken “Tamam” de-
dim ve Walmart géziime daha da yakin gozitkmeye basladi. “Haydi, gidip bir
bakalim”. Diger perakendecilerle karsilastirildiginda her sey yari, hatta tigte
bir fiyatina oldugundan igerisi 4deta bir tiiketici cennetiydi. Cok gegmeden
aligveris sepetimizi tepeleme doldurmaya baslamistik. 25 sentlik ¢atal-kagik-
lar1 alirken Michelle, “O kadar ucuz ki pekala bedava da olabilir” dedi. Her
sey cok giizeldi ve aldigimiz birka¢ diizine malzeme i¢in 50 dolar, yani diger
magaza zincirlerinde bir sogutucunun maliyetinden daha az para harcadik.

O giinden sonra ziyaret ettigim bes Walmart magazasinda da sonug ay-
niydi. Aklimla diisiindiigiimde Walmart’in kiiresel tedarik zincirlerini aci-
masizca rasyonellestirdigini, ABD imalat sektoriiniin iilke disina kagisini

* Consumer Value Store (CVS): Bizde “Japon pazar1”, “1 milyoncu” denilenlere benzer “ucuzcu ma-

gaza/diikkan”. —cev.
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hizlandirdigini ve giivencesiz, diisiik ticretli isleri standart hale getirdigini
biliyordum. Ama bir tiiketici olarak, diisiik maliyet ve toplumsal yeniden
tiretim kolaylig1 agisindan Walmart'in benzersiz oldugunu kesfetmistim. Bir
iscinin ifadesiyle “Walmart sudan ucuz ve rahat”.

Walmart, ABD’nin 2,53 trilyon dolarlik perakende pazarinin yaklasik
%13’ tindl olusturuyor ve her hafta 140 milyon Amerikali Walmart’tan aligve-
ris yapiyor (2012’de Barack Obama ile Mitt Romney’e oy verenlerin toplam
sayisindan daha fazla!). 1,3 milyon is¢isiyle ABD isgiicliniin neredeyse %1’ini
isttihdam ediyor ve 3 milyon Amerikalinin isinin de kendisine bagli oldugu-
nu iddia ediyor. ABD Gayri Safi Yurti¢i Hasilasnin (GSYH) %3’ (2013 mali
yilinda 466 milyar dolar) diizeyindeki net satislari, General Motors’un savas
sonrast donemde ulastig1 en yiiksek diizeye esit. 27,8 milyar dolarlik faaliyet
karlarinin yaklasik %80’1 yurtici satislardan geliyor (274,5 milyar dolara ila-
veten 600’{ askin Sam’s Club satis noktasindan 56,4 milyar dolar). 2007’de
Walmart ailesinin serveti, en alttaki %30’luk dilimde yer alan Amerikan ai-
lelerinin toplam servetinden daha biiyiiktii ve 2010’a gelindiginde tiim aile-
lerin %41,5’ini asarak, Walmart’t ABD toplumundaki sinifsal kutuplasmanin
en agik olgiitii haline getirmigti.!

Walmart, ¢ok diisiik kar marjlarin: telafi etmek tizere yitksek hacimde
mal satarak, en ucuz mallar1 sunmay: amaglar; dolayisiyla, daha en bagin-
dan itibaren tcretleri, yan ddemeleri ve igyeri haklarini asgari diizeye ¢eke-
rek emek tiretkenligini azamilestirme modelini benimsemistir. Walmart’in
ABD’deki her magazasinda galisan sayisini ortalama 57 kisi azaltmasiyla
birlikte 2007’de baslayan ekonomik gerileme sirasinda bu siire¢ yogunlas-
mistir.” Magazalarinda satiglar 2008’den bu yana durgun seyretse de, per-
sonel sayisini ve yan ddemeleri keserek, geri kalan is¢ileri de kat1 bir zaman
yonetimi yazilimi sayesinde daha hizli ¢aligmaya zorlayarak karlarini yiik-
seltmektedir. Walmartin i¢ yazigsmalari, magazalarda stoklarin yetersiz ol-
dugunu gostermektedir ve iist Giste alt1 yildir, “Amerikan Tiiketici Tatmini
Endeksi'nde biiyiik magazalar ve indirimli satiy magazalar1 arasinda son si-
rada” gelmektedir.’ Diger stipermarketler ve indirimli satis yapan peraken-
deciler karsisinda artik 6nemli bir fiyat avantajina sahip olmayan Walmart,
e-ticarette Amazon’'un baskisini {izerinde hissetmektedir. “Bir yigin satis
elemanini, toptanciy1 ve diger tedarik zinciri aracisini ortadan kaldirarak,
akla gelebilecek her tiirlii maliyeti, riski ve cezay1 imalatginin iizerine yikip
onlar: sikigtirarak ve barkodla veri bankalarinin en sonunda ger¢ek para-
y1 kar hanesine nasil yazabilecegini tiim perakende diinyasina 6greterek”,
kendi basarisinin kurbani olmustur.* Amerika’daki her magazasina yalnizca
tam zamanli 24 calisan eklemesi Walmarta 2,1 milyar dolara ya da yurtici
kéarlarinin %10’una mal olacaktir.
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Bu, Walmart is¢ilerinin 2009’dan itibaren yeni miicadelesinin -Saygi1 I¢cin
Birlesik Orgiitlenme (OUR Walmart) ve Sikago merkezli Adalet igin Depo
Iscileri (WW]J) ve onun érgiitlenme kolu olan Depo Isgileri Orgiitlenme
Komitesi WWOC) onciiliigiinde siirdiiriilen ulusal kampanyanin- ortaya
¢iktig1 baglami olusturuyor. 2013’tin Mayis ve Haziran aylarinda kapsam-
I1 goriigmeler yaptigim 11 Walmart perakende ve depo is¢isinin aklinda da
bu konu vardi. Buldugum, konusmaya istekli tek Walmart is¢isi, “hapisha-
ne”, “serfler” ve “sirket sehri” gibi sozciikler kullanan, bir igveren ve aligveris
ugragl olarak Walmart’tan kiictimseyici ifadelerle bahseden hosnutsuz bir
¢alisan olsa da, kanitlar memnuniyetsizligin yaygin olduguna isaret ediyor.
Goristiigim iscilerin, “asir1 ¢alistirilma” ve “her taraftan ¢ekistirilme” hak-
kinda bana soylediklerini teyit edercesine, eski bir Walmart magazasi midii-
rit The Huffington Post’a su agiklamay1 yapmisti: “Insanlar bu isler i¢in kuy-
ruga girmiyorlar. 7-Eleven’da ya da lanet hamburgercilerde ayni paray: kaza-
nabilirsin, tstelik bu kadar fazla ¢alismak zorunda da kalmazsin™.® 2011’de
501 “is ortagr” (Walmart iscilerine boyle diyor) ile yapilan bir arastirmada,
“%84’tiniin, bulabildigi takdirde daha iyi bir ise gececegi” tespit edilmisti.®

Sendikalasmaya yonelik herhangi bir girisimin, hatta isyerinde sendi-
kalardan bahsetmenin bile kovulmakla sonuglanacaginin séylenmesine ya
da buna inanilmasina ragmen 11 is¢inin hepsi de sendika yanlisiydi. Birisi,
OUR Walmart’in par¢asi olarak kendi igyerinde orgiitlenme ¢aligsmas yiiri-
tiiyordu ve 4 depo iscisinin hepsi de, Sikago disindaki devasa dagitim tesis-
lerinde Walmart ile taseron sirketlerine kars: 2012’de yapilan, kismen baga-
riyla sonuglanan greve katilmisti. OUR Walmart ve WWOC, Korfez Kiyist
boyunca Walmart tedarik zincirini olusturan New Jersey ile Kaliforniya
eyaletlerindeki Walmart depolarinda siirdiiriilen orgiitlenme c¢abalariyla ve
ulusal “15 i¢in Miicadele” kampanyasiyla (Hizmet Calisanlar: Uluslararasi
Sendikasrnin, SEIU, “15 dolar ve sendika” sloganiyla diigiik ticretli iscileri
sendikali yapmak i¢in baslattig1 girisim) ortiistiyor. Diisiik ticretli sektorlerde
yiritiilen bu kampanyalarin, Amerikan emek hareketini, 6zellikle de Wall
Street’i Isgal Et hareketinin %99-%1’den bahsederek sinif siyasetini yeniden
halkin séylemine dahil etmesinden sonra, yeniden canlandirip canlandira-
mayacagi, bugiin solun dniindeki en yakici sorudur.

WALMART ETKISi

21. ylizyilin bagi itibariyle genel bir indirimli satic1 olarak Walmart’in
benzersizligi, onu takip eden en biiyiik dort kiiresel perakendecinin topla-
mini agan yillik geliriyle 6lgiilebilir.” 1962°de indirimli satis yapan bir pera-
kende magazasi olarak kurulmasinin ardindan (ayni1 yil, aralarinda Kmart

15



16

21. Yiizyilda Siniflar ve Sinif Miicadelesi

ve Targetn da oldugu 20’den fazla perakende zinciri indirimli satiglara
baglamisti), cok gegmeden “birgok rakibini ve tedarikgiyi ... kendi is mo-
dellerini Walmarta benzeyecek sekilde degistirmek” zorunda birakmistir.®
“Tedarikgilerini maliyetleri kismaya zorlamuis, fiyat disinda baska yollarla
rekabet etmeyi sirketler agisindan zorlastirmis ve imalat¢ilarla hizmet sag-
layicilarin, tirtin ve hizmetlerdeki gelistirmelerin maliyetini fiyat artislar
biciminde tiiketicilere yansitmalarini neredeyse imkansiz hale getirmistir”.’
Walmart, yeni teknolojinin yani sira “perakende sektoriindeki yogunlas-
manin ve tedarik¢i sanayilerde siddetlenen kiiresel rekabetin” avantajindan
faydalanarak, 20. ytizyilin sonunda “piyasa kurumlarini rasyonellestirmeye”
yonelik satici kaynakli hamleye onciilitk etmistir.'” Bu lojistik devrimi, “6lgek
ekonomileri elde edip birim maliyetleri asgari diizeye indirmek i¢in uzun
tiretim siireglerine sahip biiyiik tiiketici mallar1 imalatgilarinin hakimiyeti”
altindaki “itmeli” sistemlerden, perakendecilerin gerek satis noktasinda tii-
ketici davranislarini mercek altina almak i¢in barkodlar, tarayicilar ve bilgi-
sayarlar kullandig1, gerekse “tiretimle cari satislar arasinda esgiidiimii sagla-
y1ip zincirin herhangi bir yerinde stok birikimini en aza indirmek amaciyla
(ki bu hem imalat¢ilarin hem de perakendecilerin maliyetlerini azaltir)” bu
bilgiyi bayilerle paylastig1 “cekmeli” sisteme gegisi tesvik etti. Walmart, ba-
yiler i¢in fiyatlar1 belirleyebilecek “tek alic1” olarak hareket ederek ve “satin
alma, depolama, dagitim, nakliye” alanlarinda “temel yetkinliklere” sahip
bir faaliyet uzmani haline gelerek, kapitalizmin “iiretim ile dagitim ya da
arz ile talep arasindaki kronik kopukluguna” (Japonyanin tam zamaninda
tretim sistemine benzer) bir yanit getirmisti. “Kiiresel tedarik zincirlerini
diizenlemis ve rasyonellestirmis; ticaret standartlarini ve lojistik ¢oziimle-
rini yerlestirmis, hatta {iriin gelistirme alanina girmeye cesaret etmistir™."
“Amerika’nin onciiliik ettigi kiiresellesme™nin lokomotif giicli ve 2013’te
255.000 is ortagiyla 6zel sektoriin en fazla Afro-Amerikali istihdam eden is-
vereni olma rolii ortadayken, Walmart proletaryasinin ve ideolojisinin ko-
kenleri ironiyle doludur. Walmart, “tekelcilik karsithiginin ve zincir maga-
zalar kargit1 hareketin kalbi” olan popiilist Ozarks’da kuruldu. Sam Walton,
“Ozarksin parasinin Ozarks’da kalacagi™na soz vererek ve daha sonra
Walmart1 “halker bir ¢cokuluslu” olarak gostererek halkin memnuniyetsizli-
ginden istifade etti. 19. ylizy1l Halk¢1 hareketi iliklerine kadar sirket karsit1
olsa da, “efsanevi 6zde yurttas, yani kii¢iik ¢ift¢i [yeoman] lehine hareket et-
tigi siirece” hitkiimetin ekonomik faaliyetleri gelistiren comertligini destek-
ledi. Walmart, bu tarihin yan1 sira “Sosyal Giivenlik, asgari iicretler, saglik
hizmetleri, egitim gibi yeni federal armaganlardan Afro-Amerikalilar disla-
yarak” beyazlarin refah devleti olarak hizmet eden Yeni Anlasma’dan [New
Deal] da faydalandi. Yeni Anlagma kredi programlari, azgelismis Giiney’de
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“htir girisimciligi siibvanse etti”; federal kaynaklarin, sosyal talepleri gormez-
den gelen isverenlere akmasiyla bu stire¢ Soguk Savas sirasinda yayginlasti.
Taft-Hartley adiyla bilinen 1947 tarihli Is¢i-Isveren iliskileri Yasasi, Giines
Kusag1 eyaletlerinin sendika kargit1 “calisma hakki” mevzuatini gegirmesini
cesaretlendirdi ve bu tiir bir yasay1 ilk kabul eden eyalet Arkansas oldu."

Walmart, bu unsurlarla birlikte 20. yiizyilin doniimiinde Siyah karsi-
t1 kiyimlara sahne olmus Ozarksin homojen 1rk yapisindan da faydalandi.
Walmart, 60’larda, “cogu yasli hizmet¢iler olan yalnizca 23 siyahin yasadi-
¢1” Arkansas'in Benton gsehrinde kuruldu. Bu, entegrasyon karsiti isletmeleri
hedef alan medeni haklar protestolarindan etkilenmemesine yardimci oldu.
[k kurulan yiiz magazanin neredeyse hepsi, 1890’lardan itibaren “cok sayi-
da giin batim1 sehri” ortaya ¢ikarmis bolgeyle bire bir ortiisen” bu “homojen
anavatan”da bulunuyordu. Walmart, “19. ylizyilin bagindaki Lowell Fabrikasi
kizlar’ndan farkli olarak, “tarim devriminin yerlerinden ettigi ¢iftci esleriyle
kizlar1” agisindan ekonomik ve kiiltiirel bir cankurtaran halatiydi. Walmart,
baskin Hristiyan ve ataerkil kiiltiiriinii 6ziimseyerek, “kirsal yerlere 6zgii
Protestan aile ideolojisi ile ‘insanin yeteneklerine dayanan bir kadin ¢aligma
kiiltiirti"ni i¢inde tagryordu. Erkeklerin agirlikta oldugu sanayi ekonomisinin
yerine magaza icinden konfeksiyon terhanelerine™ kadar uzanan bir “ataerkil
calisma Orgiitlenmesi” gecirdi. “Sanayi ekonomisinin kadinlarin ¢aligma be-
cerilerini hor gérmesi, onlarin ¢ok ucuza ¢aligtirilabilmesi demekti”. Walmart,
kirsal bolgelerden gelip isgliciine katilan kadinlara sosyal deger sunarak, ayni
zamanda da ailelerine hizmet ederken ekonomik davranmanin yollarini ara-
yan bu ayn1 kadinlara “Her Giin Diisiik Fiyatlar” sundugunu vurgulayarak,
hak ettiklerinden diisiik ticretler 6dedigi kadin iscileri somiiriirken tuhaf bir
sekilde onlarin sadakatini de kazandi. Walmart, 1960’larin asgari icret yasa-
larindan kurtulmak i¢in paravan sirketler kurarak daha en basindan itibaren
emek maliyetlerini alabildigine kisma yoluna gitti."®

Walmart, 1970’li ve 80’li yillardaki hizl1 biiyiimesi sirasinda, bir yandan
fiyata onem veren tiiketicileri cezbetmek i¢in ani enflasyon yiikselislerinden,
ote yandan da hem sendikalarin giiciinii azaltmaya, hem de islerin “vasifsiz-
lagtirilmas1” ve “yeniden vasif kazandirilmasi” da dahil, emek siirecinin yeni-
den yapilandirilmasina yonelik kiiresel egilimlerden istifade etti.'* Walmart,

*  Giines Kusagi (Sun Belt): ABD’nin giineydogusundan giineybatisina kadar uzanan cografi bolge-
de, yaz mevsiminin uzun ve kisin ise goérece iliman gegmesiyle taninan eyaletler: Arizona, Kali-
forniya, Nevada, New Mexico, Texas, Louisiana, Mississippi, Alabama, Florida, Georgia, Giliney
Carolina. —¢ev.

** Giin batimi sehri (sundown town): Yasayanlarin hepsinin bilingli olarak beyazlardan olustugu
yerlesim yerleri. Bu gibi yerlerde rastlanan, beyaz olmayanlarin giin batmadan bolgeden ayril-
malari gerektigini belirten uyari levhalar1 nedeniyle béyle anilirlar. -gev.

>+ Terhane (sweatshop): Iscilerin diisiik icretlerle uzun saatler boyunca kétii kogullarda ¢aligtirildi-
g1 imalathaneler. —¢ev.

17



18

21. Yiizyilda Siniflar ve Sinif Miicadelesi

diizenlemeleri ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanma konusunda da ustadir.
1970’lerde yerel hitkiimetlerin, vergi gelirlerini artirmak tizere yerlesik mega
perakendecilere yonelmesiyle patlak veren emlak vergisi isyanindan fayda-
landi1 ve yerel hitkiimetlere 6demelerini diistirmek icin emlak vergisi mat-
rahlarina sistemli bir sekilde kars1 ¢ikarken, kalkinma desteklerinin pesinde
kostu (bir ¢aligmada yalnizca 2004’te 1 milyar dolardan fazla kamu yardimi
aldig1 ortaya ¢ikmuisti)."”” Walmart modelinin kalbinde, “Gicretlerin diisiik ve
iscilerin biiyiik dl¢iide sendika karsiti oldugu kirsal bolgelerin derinliklerin-
de kurulmus” Dagitim Merkezleri bulunuyor —-imalat¢idan magazalara gelir-
ken “mallarin olabildigince ¢abuk hareket etmesini” saglamay1 amaclayan,
150 kadar perakende satig magazasina hizmet saglayan merkezler; “caliganla-
r1, sirketin kaderine tabi kilmanin” 6tesinde “Walmart kiiltiiriine ickin olan
kendi kendini somiirmeyi hakli gostermenin” bir araci olarak kar paylasimi
sistemi de (2011'de ortadan kaldirildi) bu modeli gii¢lendiriyordu.'® “Diger
perakendeciler ve sanayiciler i¢in de standartlar: belirleyen, iyi diizenlenmis
sendika karsit1 politikasi, isyerine sendikanin girmesini dnleme ¢abasini
Oylesine ciddiye almaktadir ki “calisma iligkileri bolimiinde 200 personel
bulunmakta”; herhangi bir magazada, “moral diizeyi, sikayetleri, cirolar1 ve
diger sorunlari dlgen etkenlere” gore hesaplanan “Sendika Olasilig1 Endeksi”
onceden belirlenmis bir diizeye ¢iktiginda, “bu personelin ¢ogu derhal o ma-
gazaya gitmeye hazirdir”.” Bu konuda Oylesine bagarili olmustur ki ekono-
mi (ve is¢i sinif1) tizerinde bagimsiz bir Walmart etkisinden bahsedilebilir
—“isler tuzak haline gelir: diisiik ticretler, cimrice yan 6demeler, aptallastirici
galisma, sayginin olmamasi, geleceksizlik”.'®

WALMART PROLETARYASI

Bazi ekonomistler, tiim topluma, 6zellikle de mega magazalarin [super-
center] sundugu diistik fiyatlar ve diger siipermarketlerle rekabetin artmasi
sayesinde gida harcamalarinda %25% varan oranlarda tasarruf edebilen dii-
stik gelir sahibi ailelere faydalar sagladigindan Walmart etkisinin olumlu ol-
dugunu ileri siirityorlar.”” Keza, “rakiplerini kendi faaliyetlerini iyilestirmeye
zorladigr’ndan 1990’larin sonlarinda ABD iiretkenlik artisindan agirlikli
olarak tek basina sorumlu oldugu da iddia ediliyor.*

Bu gibi iddialar ne 6lgiide dogru olursa olsun Walmart’in, is¢i sinif1 is-
tihdaminin istikrarli, orta diizey {icretli islerden giivencesiz, diisiik iicretli
hizmet sektoriine kaymasinda oynadig: rolii es geciyorlar. Walmart’in “ni-
telikli istthdam yarattig1” savi, hatta herhangi bir istthdam yaratip yaratma-
dig1 havada kaliyor.” Walmartin yerel emek piyasalar: iizerindeki etkisiyle
ilgili ayrintili bir ¢alismada, her Walmart isinin 1,4 perakende sektorii isine
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ya da etkilenen illerde ortalamada yaklasik 150 ise mal oldugu bulunmustu.
“Bir Walmart magazasinin agilmasina bagli olarak perakende istihdaminda
%2,7 azalma™nin yani sira “il diizeyindeki perakende sektorii kazanglarin-
da yaklasik 1,4 milyon dolar ya da %1,5 diisiis” saptanmist1.?? Sendikalagsma
oranlari, Walmart gibi genel saticilardan geleneksel olarak daha yiiksek olan
stipermarketlerde Walmart etkisi daha belirgindir. 1988’de Walmart, tiike-
ticilerin, ila¢ da satan bir siipermarketten [drugstore] ya da perakendeciden
ayda bir gida aligverisi yapmalarina nazaran “ortalama olarak haftada 2,5 kez
aligveris yapmalari’ndan hareketle daha fazla kazang elde etmek i¢in ilk gida
driinleri satan stipermarketini [grocery store] ve mega indirim magazasini
actl. 2012’ye gelindiginde gida iiriinleri satan siipermarketler, Walmart’in
ABD satislarinin %55’ini olusturuyordu ve bir tahmine gore miithis bir oran
olan %33’liik pazar payina eline gegirmisti. Bir Walmart arastirmasi, mega
magaza is¢ilerine, sendikali siipermarket is¢ilerinden saatte 3,50 dolara va-
ran miktarda daha diisiik ticret 6dendigini ortaya ¢ikarmigti.?* Dolayisiyla,
eger Walmart Amerikan ekonomisi genelinde tiiketici mallar1 fiyatlarin:
diistirmiisse bile biitiin sektorlerde ticretleri ve yan 6demeleri de diisiirmiis-
tiir. Eger bir eyalette 50 Walmart varsa, ki bu say1 2000 y1l1 ortalamasidir, o
eyalette ¢alisan tiim perakende sektorii iscileri arasinda ticretler %10, saglik
sigortasi kapsaminda olanlarin orani %5 gerilemistir.**

Ortalama bir aile tiim gida, giyim, elektronik @iriin ve mefrusat ihtiyacini
Walmart’tan karsilasa bile saglik, egitim, ulasim ve konut icin iki kat1 harca-
ma yapacaktir.”® Art, tiiketiciler, Walmart’ tercih ettiklerinde ayn1 miktar-
da mal1 satin alip tasarruf ettikleri paray1 cebine koyacak, saf akilc1 6zneler
degildirler. Baz1 saticilar, Walmart tedarikgisi olmalarinin ardindan satis-
larinin 6nemli 6l¢tide yiikseldigini gordiiler; bunun, tiiketicilerin daha faz-
la Giriin satin alip daha sik yenisiyle degistirmelerinden ve titketimin, “tam
anlamuyla fiyat ve diirtiilere gore hareket etmesi’nden bagska bir aciklamasi
olamaz.” Bir tahmine gore Walmart, tilke genelinde 20.000 aileyi yoksulluga
itmistir.”” Ayn1 zamanda ve kesinlikle ilgisiz olamayacak sekilde, 1960-2006
arasinda obez Amerikalilarin oraninin %13’ten %34’e ¢ikmasinda, “gida ve
diger tiiketici mallar: fiyatlarini diisiiren dagitim teknolojisi” yenilikleri ne-
deniyle Walmart'in %10,5’luk pay1 olduguna isaret edilmektedir.?®

Sendika kargiti, disiik ticret stratejisiyle Walmart, neoliberalizmin
“1970’lerde baslayan refah devleti saldirilari, kuralsizlagtirma ve uluslarara-
s1 serbest ticareti artirma” politikasindan istifade etmistir.? Serbest ticareti
iscilere bir nimetmis gibi sunan 19. ytizyil sanayicileri*® gibi Walmart da,
fiyatlar1 ucuzlatip is yaratacagini iddia ederek NAFTA* ve onu takip eden

*  North American Free Trade Agreement (NAFTA): Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlagmasi. —¢ev.
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serbest ticaret anlagsmalarini hararetle savunmaktadir. Aksine, ABD imalat
sektorii islerinde ve orta gelirli islerde kayba yol agmistir.* Diisiik maliyetli
mallar ile diisiik ticretler arasindaki iligki, sirket karlarinin “altin ¢ag1” olan
bir donemin belirtisidir. 2012’nin tiglincii geyreginde sirketlerin milli gelir-
deki pay1 %14,2’ye ulasirken (“1950’den bu yana goriilen en yiiksek oran),
gelirin ¢aliganlara giden kismiysa, 1966’ dan bu zamana en diisiik noktasina
yaklagarak %61,7 olmustu”.*

29,1 milyon is¢inin ¢alistigt ABD 6zel sektor iglerinin en az %26’sinda
saatlik ticret 10 dolardan azdir ve bu islerin ¢ogu giivencesizdir.” Diisiik
ticretle ¢aligan iggiicii, hem yoksullar1 hem de “neredeyse yoksul” olanlar:
(yoksulluk sinirinin 2 katina kadar kazanci olanlarr) kapsamakta, toplam-
da bunlarin sayis1 106 milyon Amerikaliya ya da ABD niifusunun %34’iine
denk diismektedir. Calisan yoksul olarak siniflandirilan 10,2 milyon aileden
(47,5 milyon insan) %61'inin “yiiksek konut maliyeti yiikii” oldugu, yani ge-
lirlerinin %33’tinden fazlasini konuta harcadiklari tahmin edilirken, disitk
gelirli aileler gelirlerinin %8,6’s1n1 benzine harcamaktadirlar (ytiksek gelirli
ailelerde bu oran %2,1’dir). 2011 itibariyle, 28 milyon is¢i dahil 48 milyon
Amerikalinin saglik sigortas1 bulunmamaktadir.**

Walmart is ortaklari saatte ortalama 8,81 dolar kazaniyorlar —kasiyerlerin
Target’ta 7,96, Kmart'ta 7,59 dolar olan ortalama kazancindan daha fazla.*
Subat 2012 tarihli bir sirket ici ticret rehberi, saatlik ticretle ¢alisanlarin cogu
i¢in yoksulluk diizeyindeki ticretlerin iizerine ¢ikmay: zorlastiran, kati bir
odeme yapisinin ayrintilarini ortaya koyuyordu”.*® Ucret rehberi, hem ma-
liyetleri kismak, hem de “sirketi, 6deme ve terfi konusunda kadinlara kars:
ayrimcilik yapmakla suglayan, kilometre tasi niteligindeki grup davasina (ni-
hayetinde ABD Yargitayrnin 2011’de reddettigi Dukes-Walmart Stores A.S.
davasi) kars: bir tepki olarak ddemeler konusunda nesnel 6l¢iitler sunmak
i¢in hazirlanmigt1.*” Rehberde siralanan ilkeler, daha yiiksek iicret alan isci-
lerin kovulmasini tesvik ediyordu. Walmart, 2006’da bir i¢ yazigmada bunu
kabul edecekti: “7 yildir ¢alisan bir Is Ortaginin maliyeti, 1 yildir ¢calisan bir
[s Ortaginin maliyetinden neredeyse %55 daha fazlayken, bunlarin iiretken-
ligi arasinda bir fark bulunmamaktadir”.

2013’te Walmart, 50’den fazla caligani olan isletmelerin, haftada en az 30
saat ¢aligan is¢ilerine saglik sigortasi saglamasini 2015’ten itibaren zorun-
lu hale getirecek Hesapli Saglik Hizmetleri Yasasrnin etrafindan dolagsmak
amaciyla sabit ¢alisma siiresi olmayan yar1 zamanli is¢ileri “orantisiz bir ge-
kilde” ise aldigini kabul etti.*® Aslinda, 2005 tarihli bir Walmart i¢ yazigmasi,
“daha fazla yar1 zamanli isci alarak ve sagliksiz kisileri Walmart’ta ¢alismak-
tan caydirarak” saglik hizmeti maliyetlerini tiraslama stratejisini agikga ifa-
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de ediyordu.*” Bu yazisma, 2004’te Medicaid’den” faydalanan Walmart is or-
taklariyla gocuklarinin sayisinin, ulusal ortalamanin yaklagik %25 iizerinde
oldugunu ortaya koyuyordu. “Ulusal ortalamanin yaklasik iki katini1” bulan
bir oranla gelirlerinin %8’ini ve kayitli ¢alisanlarin %38’1 gelirlerinin altida
birinden fazlasini saglik hizmetlerine harcryorlardi. Walmart “isgilerinin”,
basta seker ve kalp hastaliklar1 gibi “obeziteyle ilgili hastaliklar olmak iizere,
genel niifusa gore daha sik rahatsizlandiklar1” belirtiliyordu.*! Ne gariptir ki
her yedi Amerikalidan birinin faydalandig1 ve miktar1 2012’de 74,6 milyar
dolar1 bulan Ek Beslenme Yardimi Programi (SNAP, yiyecek kuponu), “tiim
SNAP dolarlarinin 6nemli bir yiizdesi magazalarimizda harcanmaktadir”
diyerek Walmart’in da kabullendigi iizere, sirket igin hayati bir gelir kayna-
g1dir; Massachusetts’teki 9 mega magaza, bir yilda SNAP’ten 33 milyon dolar
alirken, Oklahoma’da 21 aylik dénemde tiim SNAP paralarinin (600 milyon
dolar) %42’sini toplamist1.*> Wisconsin’de, 300 ¢alisan1 olan bir Walmart
mega magazasindaki bir iscinin, devlet destekli okul yemekleri, ¢ocuk ba-
kimyi, konut, enerji destegi, yiyecek kuponlari, saglik hizmetleri ve vergi kre-
dileri hesaba katildiginda, 3.015 ile 5.815 dolar arasinda devlet yardimai aldi-
g1 tahmin edilmektedir.”” Dolayisiyla, milyonlarca hizmet sektorii isgisinin
faydalandig1 sosyal yardim kalemleri, McDonalds, Wendy’s ve Burger King
gibi biiytik kiiresel sirketlerin yani sira Walmart da siibvanse etmektedir.
“Walmart, ¢alisan yoksullardan ve sosyal refah programlari araciligiyla ver-
gi miikelleflerinden elde ettigi geliri, tiiketicilerin yani sira hissedarlara ve
Walmart servetinin mirascilarina aktarmaktadir”*

Sonugta “Walmart yonetimi, Amerika’nin sosyal ve sanayi politikasinin
ana bilesenlerini ‘yasalastirma’ konusunda diger kurumlardan ¢ok daha giig-
li olabilir”.*® Bu, giivencesiz, yoksullugun esiginde, isyeri haklarini andiran
her seyden ve asgari toplumsal dayanigmadan yoksun, hepsinden 6nemlisi de
stirekli korku icinde yasayan, Walmart’in ¢ikarlarina hizmet eden bir isgiicii-
niin sekillendirilmesini igerir.

WALMART ISCILERI KONUSUYOR

Walmart’in eski ya da halen ¢alisan 7 perakende iscisi ve 4 depo isgisiyle
(bunlarin 6’s1 26 ya da daha kiigiik yasta) yaptigim miilakatlar, proletaryanin
bu kesiminde yasamin nasil oldugunu biitiin ayrintilariyla gézler 6niine ser-
di.*® Bir Walmart magazasinin ya da deposunun, neredeyse herkesin is bula-
bilecegi bir yer ve son care olarak girilecek bir is oldugunu hepsi séyledi. 11
yillik deneyimi olup saatte 12 dolar kazanan biri disinda perakende is¢ileri
saatte 7,85 ile 9,50 dolar arasinda kazanryordu. Depo iscilerinin kazanciysa

*  Medicaid: ABD’de yoksullara yonelik saglik yardim programi. —gev.
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saatte 9-11,50 dolar arasindaydi. Calisma hayat1 gegmisleri 4 ile 36 y1l arasin-
da degisiyordu. Her perakende iscisi, agirlikli olarak esasen fast food, pera-
kendecilik, kitapei, stipermarket, bakkal, telefonla pazarlama ve ilag da satan
slipermarket gibi en az bes iste ¢aligmist: daha dnce. Depo iscileriyse, her ne
kadar birisi su anda fast food sektoriinde caligsa da, ekipman operatorlagii
gibi fiziksel emek gerektiren mesleklerde ¢alismislardi. Eski bir perakende
iscisi, yar1 zamanli ¢alisan bir sendikali sahne gorevlisi olarak simdi saatte
35 dolar kazanirken, bir depo iscisi bir ara elektrik tesisat¢isi ¢irag: olarak
saatte 17,50 dolar kazanmaigsa da digerlerinin hicbiri saatte 15 dolardan fazla
kazandiklar: bir iste calismamisti. Cogunun yillik geliri 15.000 dolarin al-
tindayken, sadece birisi 20.000 dolarin iizerine ¢ikabiliyordu. Hepsi, “parasal
konularda kaygil1” olduklarini belirtiyor. Ne kadar {icret almalar1 gerektigi
soruldugunda, yanitlar: saat basina fazladan 1 ile 4 dolar arasinda degisiyor.

Eski bir perakende ¢alisani ile 4 depo is¢isi saglik hizmetlerinden fay-
dalanamazken, geriye kalanlarsa aileleri, esleri ya da hiikiimet araciligiyla
bu hizmete ulasabiliyor —yalnizca birisi Walmart araciligiyla. 5 perakende
iscisi, farkli kusaklardan yetiskinlerin bir arada bulundugu ailelerde yastyor
-2007’den bu yana %13 artarak 22,3 milyonu bulan ortak ailelerin bir isa-
reti.”” Walmart’ta bir yildan uzun siiredir ¢alisan isciler arasinda yalnizca
birisi @icretli izin alabiliyor; ikisi, izin alamadiklari icin rahatsiz olmalarina
ragmen ¢alistiklarini soylityor; ticli, gerek kroniklesen personel yetersizligi
nedeniyle misterilerin hesaplarini gérmek tizere yoneticilerin kasiyerlerden
kalmalarini talep etmeleri yiiziinden, gerekse 6deme déneminde yoneticile-
rin, fazla mesailerini ve mesai dis1 ¢alismalarini silmeleri i¢in tizerlerinde
baski kurmas: yiiztinden ticret hirsizlig1 girisimlerine maruz kaldigini ifade
ediyor. Digerleri, fazla mesaileri telafi etmek i¢in yoneticilerin kendilerinden
erken eve gitmelerini ya da 6gle yemegi arasini uzun tutmalarini istedigini
soylityor. Birisi, yoneticilerin kendisine, “tirtinleri raflara yerlestirmek i¢in
molalarini es gecen” diger iscileri 6rnek almasini soylediklerini belirtti. Besi,
kendilerine defalarca “ders verildigini” ya da hikéye anlatildigini séyliiyor.
Neredeyse hepsi, personel yetersizligi sonucunda asir1 ¢aligtirildiklarini ve
yoneticilerin, 6zellikle depolarda sozle taciz edip kiiglimser tavirlar takina-
bildiklerini soylityor. Pastane kisminda ¢alisan bir is¢ci disgindaki perakende
iscileri, calisma ¢izelgelerini ancak iki hafta dncesinden 6grenebiliyorlar ve
vardiyalar onceden kestirilemiyor; yasamlarini planlamalar1 bu durumda
imkansiz oluyor. Bir giinliigiine bile Gicretsiz izin alsalar, ¢aligma saatleri
azaltilabiliyor. Ezctimle Walmart, emegi, siradan bir tam zamaninda metasi
olarak goriiyor.** 44 yasindaki Steve, calisanlarin sikdyetlerinin dinlenmesi
anlamina gelen, Walmart’in o ¢ok 6viilen “agik kapr” politikasiyla yoneti-
min ist kademelerine bagvurdugu icin isten kovulduktan sonra isine geri
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donmeyi basarmis; ama 25 yillik ¢aligma hayatinda daha 6nce hig isten ko-
vulmadigini ve “stirekli isini kaybetme korkusu” yasadigini soyliyor: Kotii
davranislara miisamaha gosteriyorlar ki artik ihtiyaci olmadiginda seni isten
atabilsinler. Tek amag, issizlik 6demelerinden yirtmak”.

St. Petersburg, Florida’da yasayan Aaron, eski ¢alistigit Walmart maga-
zasindaki insan kaynaklar1 personelinin kendisine, “konut yardimi ya da
yiyecek kuponlar1 konusunda yardima ihtiyacin olursa, durumdan herkese
bahset ki bunlar1 alabilmen i¢in sana yardimci olacaklarindan emin olasin”
dedigini soyliyor. Hem ¢alisanlarin hem de miisterilerin Walmart’in esiri
olduklarini sdylerken diger igcilerin dediklerini akla getiriyor: “Eski bir sir-
ket sehri gibi. Isciler maag ¢eklerini alir almaz paralarini orada harcamaya
basliyorlar”. Bir¢ogu, Walmart’ta ¢alistiklarindan “aptal” ya da “budala” go-
riilmekten ¢ekiniyor. “Ucretlerin diisiikliigii, aklimizin kit oldugu anlamina
gelmez”, diyor birisi. “Marksist ve sendika yanlis1” bir kasiyer ve Columbus,
Ohio’da tniversite 6grencisi olan Tim Adams, ¢alisma arkadaslariyla ilgili
olarak “fazla bir enerji, heyecan ya da mutluluk hissedemiyorsun ... Oyle
goziikiiyor ki kosullar, is¢ilerin birgogunun canini sikiyor”.

“Istifciler” diye bilinen depo isgileri, belki de géz 6niinde olmadiklarin-
dan bilhassa agir sartlarda ¢alisip alin teri dokiiyorlar. Goriistiiklerimin 4’
de, “malzeme tasiyicilar” diye siniflandirilan gegici iscilerdi; higbirisi, mesai
dis1 ¢aligma, saglik hizmeti ya da diger yan 6demelerden faydalanamiyordu.
Adalet i¢in Depo Iscilerinin (WW]J) “Mallarin Hareketinde Kétii Isler” bag-
likl1 galismasina gére bu durum $ikago bolgesi i¢in bir kural: depo is¢ileri-
nin %63’ gegici is¢i, %78’1 erkek, ortalama ticret saatte 9 dolar (Walmart’in
depo yonetim firmasi Schneider Logistics i¢in ¢alisanlarin saatlik ticretinden
3,48 dolar daha az), “gecici iscilerin yalnizca %5’inin hastalik izni var ve sag-
lik sigortasi olanlarin orani %4”. Konustugum dort erkek de bekar ve diger
bekér erkeklerle birlikte ev kiralamislar ya da orgiitlenme ¢abalarina destek
olan Katolik is¢i yurdunda kaliyorlar. 38 yasindaki Phillip, bazi is¢ilerin terk
edilmis evlere yerlestiklerini, bir is¢ininse birka¢ hafta boyunca ormana kur-
dugu bir ¢adirda kaldigini soyledi.* Dérdii de 2012°de 20.000 dolarin altinda
yillik gelire sahipti ve ¢alisma giinlerinde istif¢ilerin fast food ile karinlarini
doyurduklarini ¢iinkd “yemege giinde 5-6 dolar harcamalarinin miimkiin
olmadig1’ni soylityorlar. Birisi, “dinlenme odalarinda bir stirti kisinin yemek
yemedigini goriirsiin, gorebilecegin en tizlicli manzara” demisti. 35 yasin-
daki Mike, yoneticilerin, “bir saatte tasidiginiz kutu sayisi ¢ok az diyerek”
molalari iptal edebileceklerini belirtiyor: “Calisma kotasinin Walmart kadar
acimasizca dayatildigi baska bir yer gérmedim. 14 saattir ¢alisiyor olacak-
sin ve romorkunun yanina gelip ‘8 dakika geridesin’ diyecekler sana!” 38 ya-
sindaki Phillip, “caligma hiz1 olduk¢a asir1 ve vahsice” oldugundan sektorii
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